i

REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI UREVD ZA REVIZIJU
Podruéni ured Sibenik

1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI

POSTIZANJE REZULTATA | OSTVARIVANJE CILJEVA POSLOVANJA TRGOVACKIH

DRUSTAVA U VLASNISTVU JEDINICA LOKALNE | PODRUCNE (REGIONALNE)
SAMOUPRAVE NA PODRUCJU SIBENSKO-KNINSKE ZUPANIJE

Sibenik, srpanj 2014.



SADRZAJ

stranica
l. PREDMET REVIZIJE 2
ll.  CILJEVI | PODRUCJA REVIZIJE 4
lll.  METODE | POSTUPCI REVIZIJE 4
IV. POSTIZANJE REZULTATA | OSTVARIVANJE CILJEVA POSLOVANJA 5
V. NALAZ 13
VI. OCJENA UCINKOVITOSTI POSTIZANJA REZULTATA | OSTVARIVANJA

CILJEVA POSLOVANJA 19



i

REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI UREVD ZA REVIZIJU
Podruéni ured Sibenik

KLASA: 041-01/14-10/40
URBROJ: 613-17-14-14

Sibenik, 18. srpnja 2014.

1IZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI UCINKOVITOSTI
POSTIZANJA REZULTATA | OSTVARIVANJA CILJEVA POSLOVANJA TRGOVACKIH
DRUSTAVA U VLASNISTVU JEDINICA LOKALNE | PODRUCNE (REGIONALNE)
SAMOUPRAVE NA PODRUCJU SIBENSKO-KNINSKE ZUPANIJE

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je revizija u€inkovitosti postizanja rezultata i ostvarivanja ciljeva
poslovanja trgovacCkih drustava u vlasniStvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave na podruéju Sibensko-kninske Zupanije.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci revizije su provedeni od 7. travnja do 18. srpnja 2014.



PREDMET REVIZIJE

Prema odredbi ¢lanka 61. Zakona o proracunu (Narodne novine 87/08 i 136/12), za
izvrSavanje javnih sluzbi i djelatnosti u javhom interesu drZzava, odnosno jedinica lokalne i
podrucne (regionalne) samouprave, moze svojom imovinom osnivati ustanove, trgovacka
drustva i druge pravne osobe. Odredbom ¢lanka 35. Zakona o lokalnoj i podrucnoj
(regionalnoj) samoupravi (Narodne novine 33/01, 60/01, 129/05, 109/07, 125/08, 36/09,
150/11, 25/12, 144/12 i 19/13) je propisano da predstavnicko tijelo osniva javne ustanove i
druge pravne osobe za obavljanje gospodarskih, drustvenih, komunalnih i drugih
djelatnosti od interesa za jedinicu lokalne, odnosno podrucne (regionalne) samouprave u
svrhu ostvarivanja odredenih ciljeva koji su od interesa za lokalnu, odnosno podrucnu
(regionalnu) samoupravu.

Svrha i cilj osnivanja trgovackog drustva je ostvarivanje javnog interesa u lokalnoj,
odnosno podrucnoj (regionalnoj) zajednici, a utvrduje ga predstavnicko tijelo (gradska i
opcinska vije¢a, odnosno Zupanijska skupstina) odlukom o osnivanju. Razlozi za osnivanje
trgovackih drustava se temelje na ostvarenju ciljeva iz samoupravnog djelokruga od
lokalnog i/ili podruénog (regionalnog) znacaja ili na posebnim propisima. Tako su od
javnog interesa, izmedu ostalog, djelatnosti ¢ijim obavljanjem trgovacka drustva utjecu na
povecCanje gospodarske aktivnosti, Zivotnog standarda gradana, te ostvarivanje zadaca iz
samoupravnog djelokruga koje se odnose na kulturu, tjelesnu kulturu, Sport, unaprjedenje
prirodnog okolisa i slicno. Nadalje, posebni propisi na temelju kojih su osnivana trgovacka
drustva su: Zakon o komunalnom gospodarstvu (Narodne novine 26/03-prociSceni tekst,
82/04, 110/04, 178/04, 38/09, 79/09, 153/09, 49/11 i 144/12), Zakon o vodama (Narodne
novine 153/09, 63/11, 130/11, 56/13 i 14/14), Zakon o regionalnom razvoju Republike
Hrvatske (Narodne novine 153/09), Zakon o otpadu (Narodne novine 178/04, 111/06,
60/08 i 87/09), Zakon o odrZivom gospodarenju otpadom (Narodne novine 94/13), Zakon o
medijima (Narodne novine 59/04, 84/11 i 81/13), Zakon o elektroni¢kim medijima (Narodne
novine 153/09, 84/11, 94/13 i 136/13), Zakon o sigurnosti prometa na cestama (Narodne
novine 67/08, 48/10, 74/11 i 80/13) i drugi propisi.

U skladu sa svrhom i ciljevima osnivanja, predstavnicko tijelo utvrduje djelatnost, koja
se navodi u aktu o osnivanju (izjava o osnivanju, drustveni ugovor) i upisuje u sudski
registar nadleznog trgovackog suda.

U skladu s odredbama Zakona o proracunu i Pravilnika o proraCunskom
racunovodstvu i Racunskom planu (Narodne novine 114/10 i 131/11), jedinice lokalne i
podruéne (regionalne) samouprave, trgovackim drustvima smiju prenositi nov€ana
sredstva u okviru subvencija za poticanje proizvodnje odredenih proizvoda i pruzanja
usluga (mogu se utvrdivati na temelju razine proizvodnje i/ili koli¢ine proizvedenih,
prodanih ili uvezenih dobara i usluga) i kapitalnih pomoci za nabavu nefinancijske imovine,
pokrice gubitka koji se stvarao tijekom dvije ili viSe godina te otpis duga na temelju
dogovora (ugovora) s duznikom.

Osim toga, prihodi koje trgovacka drustva ostvaruju od svojih osnivaCa za
ostvarivanje gospodarskih djelatnosti s moguc¢im ucinkom na naruSavanje trziSnog
natjecanja i trgovine izmedu Republike Hrvatske i drzava €lanica Europske unije, podlijezu
pravilima o drzavnim potporama.
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Politika drzavnih potpora, odnosno prava i obveze za primljene drzavne potpore su
propisana Zakonom o drzavnim potporama (Narodne novine 140/05 i 49/11), koji je
prestao vaziti 30. lipnja 2013. i Zakonom o drzavnim potporama (Narodne novine 72/13 i
141/13), koji je stupio na snagu 1. srpnja 2013. i provedbenim propisima. Skrece se
pozornost da je u travnju 2014. stupio na snagu novi Zakon o drzavnim potporama
(Narodne novine 47/14).

Na podrugju Sibensko-kninske Zupanije u vlasnistvu jedinica lokalne i podruéne
(regionalne) samouprave, osim trgovackih drustava koja obavljaju komunalne djelatnosti,
posluju i trgovacka drustva koja su jedinice lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave
osnovale za obavljanje drugih djelatnosti i to: za poslovne usluge, usluge parkiranja,
upravljanje nekretninama, razvoj poljopriviedno prehrambene djelatnosti, radijsku
djelatnost i druge sli¢ne djelatnosti. U proteklim godinama u nekim od navedenih drustava
nije obavljana revizija, a u revizijama jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave
za 2010., 2011. i 2012. je utvrdeno da se sredstva za redovno poslovanje (place i drugo)
pojedinih druStava osiguravaju i doznacuju iz proraCuna putem subvencija i pomoci.

Predmet revizije su ciljevi i ostvareni rezultati poslovanja trgovackih drustava u
vlasnistvu jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave na podrugju Sibensko-
kninske Zupanije. Revizijom je obuhvaéeno pet trgovaékih drustava: Podi Sibenik d.o.o.,
Sibenik, Gradski parking d.0.0., Sibenik, Gradsko poduzece d.o.o., Vodice, Matica d.0.0.,
Knin i Radio postaja Drnis d.o.0., Drnis. Pojedinim drustvima tijekom prethodnih godina su
iz proracuna jedinica lokalne i podru€ne (regionalne) samouprave doznacena sredstva za
redovno poslovanje, sufinanciranje projekata i radijskog programa.

Drustvo Podi Sibenik d.o.o., Sibenik je osnovano na temelju Izjave o osnivanju iz
ozujka 1997. Osnivaci su: grad Sibenik s poslovnim udjelom 75,26 % i Adrial plus d.0.0. s
poslovnim udjelom 24,74 %. Temeljni kapital iznosi 68.719.700,00 kn. Obavlja djelatnosti
vezane za upravljanje poslovnom zonom i Poduzetni¢kim inkubatorom (posredovanje pri
prodaji zemljista u vlasnidtvu grada Sibenika, najam poslovnih prostora i opreme u
PoduzetniCkom inkubatoru, savjetovanje i podrSka poduzetnicima i drugo). Koncem 2010. i
2011. je imalo sedam, a koncem 2012. pet zaposlenika.

Drustvo Gradski parking d.o.o., Sibenik je osnovano na temelju Izjave o osnivanju iz
ozujka 2001. Osnivag i 100,0 %-tni vlasnik je grad Sibenik, a temeljni kapital iznosi
333.400,00 kn. Obavlja djelatnosti pruzanja usluga parkiraliSta, kolodvorskih usluga u
prijevozu putnika, usluga najma, prijenosa, vuce i premjesStanja nepropisno parkiranih,
znatno osStecenih i napustenih motornih vozila, a od 2012. pored navedenih obavlja i
djelatnost pruzanja usluga javnog prijevoza putnika u obalnom pomorskom prometu.
Koncem 2010. je imalo 79, koncem 2011. je imalo 80, a koncem 2012. je imalo 88
zaposlenika.

Drustvo Gradsko poduzece d.o.o., Vodice je osnovano na temelju lzjave o osnivanju
druStva s ograniCenom odgovornoS¢u za upravljanje nekretninama iz 2003. Temeljni
kapital iznosi 390.000,00 kn. Osniva¢ i 100,0 %-tni vlasnik je Grad Vodice. Obavlja
djelatnost usluga parkiraliSta, priveza brodova i prijevoz putnika u javhom prometu.
Koncem 2010. je imalo osam, koncem 2011. je imalo deset, a koncem 2012. je imalo 12
zaposlenika.
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Drustvo Matica d.o.0., Knin je osnovano na temelju lzjave o osnivanju iz ozujka 2006.
Osnivaci su Veleuciliste Marko Maruli¢, Knin s poslovnim udjelom 51,0 % i grad Knin s
poslovnim udjelom 49,0 %. Obavlja djelatnosti vezane za poslovno savjetovanje i razvoj
poljoprivredno prehrambene djelatnosti. Koncem 2010., 2011. i 2012. je imalo tri
zaposlenika.

Drustvo Radio postaja Drnis d.o.o., Drni§ je osnovano na temelju Drustvenog
ugovora o osnivanju iz 1995. Temeljni kapital iznosi 40.000,00 kn. Drustvo ima 13
Clanova/osnivacCa, od Cega su deset fizicke osobe koje imaju ukupno udio 25,0 % Iili
10.000,00 kn, dok grad Drni$, opcina Promina i proracunski korisnik grada DrniSa imaju
svaki po 25,0% ili 10.000,00 kn udjela u temeljnom kapitalu. Obavlja djelatnost
proizvodnje i emitiranja radijskog programa. Koncem 2010., 2011. i 2012. je imalo Cetiri
zaposlenika.

. CILJEVII PODRUCJA REVIZIJE

U svrhu ocjene ucinkovitosti trgovackih drustava, ciljevi revizije su bili:

- provjeriti jesu li postavljeni poslovni ciljevi u skladu s planovima i o€ekivanjima
osnhivaca

- provjeriti ostvaruju li trgovacka drustva planirane poslovne ciljeve

- utvrditi je li uspostavljeno odgovarajuce mjerenje i pracenje poslovnih rezultata

- provjeriti ostvaruju li trgovacka drustva zadovoljavajuce poslovne rezultate i

- ocijeniti je li postignuta planirana svrha njihova osnivanja.

Revizijom su obuhvacena sljedeca podrudja: postavljanje poslovnih ciljeva, mjerenje
poslovnih rezultata i postizanje planirane svrhe osnivanja drustava.

Revizijskim postupcima je obuhvacéeno poslovanje za 2010., 2011. i 2012.

.  METODE | POSTUPCI REVIZIJE

Prigodom odabira revizijskog pristupa, a kako bi se pribavili mjerodavni revizijski
dokazi i odgovorilo na ciljeve revizije primijenjene su razliCite metode i postupci
prikupljanja revizijskih dokaza.

Trgovackim drustvima obuhvacenim revizijom su poslani upitnici u vezi postavljanja
poslovnih ciljeva, mjerenja poslovnih rezultata i postizanja planirane svrhe osnivanja
druStava. Putem upitnika su pribavljeni odgovori na pitanja, na temelju kojih su
provjeravani dokazi za pojedine tvrdnje. Prou€eni su i analizirani zakoni, propisi i drugi akii
te dokumentacija i informacije o poslovanju trgovackih drustava obuhvacenih revizijom,
strucni €lanci, strategije i drugo.

Provjereno je jesu li drustva definirala misiju i viziju te strateSke ciljeve u skladu sa
strateSkim ciljevima osnivaCa. Nadalje, provjereno je donoSenje strateSkih (dugorocnih)
planova razvoja i godiSnjih programa rada/planova poslovanja te sastavljanje izvjeStaja o
radu i izvjeStavanje osnivaca o postignutim rezultatima.
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Obavljen je uvid u podatke iskazane u financijskim izvjeStajima i poslovnim knjigama
te su usporedeni s podacima ranijeg razdoblja, planom, izvjeS¢ima podnesenim
osnivacima i financijskim izvjeStajima osnivaa. Za vrijednosno znacajnije prihode i
rashode, metodom uzorka provjerene su knjigovodstvene isprave koje su sluzile kao
dokaz o nastalim poslovnim dogadajima.

Kod utvrdivanja strukture prihoda i rashoda te izraCuna i analize pokazatelja
uspjesSnosti poslovanja su primijenjeni odgovarajuci analitiCki postupci. Utvrdena je
organizacijska struktura drustva te broj zaposlenih u drustvu.

Obavljeni su razgovori s direktorima i zaposlenicima te su pribavljena obrazloZenja
odgovornih osoba o pojedinim poslovnim dogadajima.

Okosnicu revizije su Cinila sljedeca pitanja:

- Postavljaju li trgovacka drustva poslovne ciljeve?
- Mjere li trgovacka drustva poslovne rezultate?
- Je li postignuta planirana svrha osnivanja drustava?

IV. POSTIZANJE REZULTATA | OSTVARIVANJE CILJEVA POSLOVANJA
Postavljanje poslovnih ciljeva

Drustvo Podi Sibenik d.o.o., Sibenik je u svibnju 2009. donijelo Strateski marketinski
plan kojim je obuhvaceno razdoblije od 2005. do 2010., Poslovni plan koji obuhvaca
razdoblje od 2009. do 2012. i Strategiju razvoja koja obuhvaéa razdoblje od 2012. do
2022. StratesSki marketinski plan sadrzi pregled trziSta i analizu situacije, misiju, viziju,
ponudu zone, strateSke ciljeve, procjenu konkurentnosti, swot analizu, marketing i drugo.
Poslovnim planom su definirane aktivnosti i strategija razvoja tvrtke Podi Sibenik d.o.o.,
Sibenik u razdoblju od 2009. do 2012. Strategija razvoja sadrzi podatke o gospodarskoj
zoni, planove buducih aktivnosti koji obuhvacaju izgradnju solarne elektrane, sajmiSno
skladiSne hale, robnog terminala i drugo). StrateSki ciljevi drustva su u skladu sa
stratedkim cilievima osnivaa (Strategija razvoja grada Sibenika). Poslovni plan koji
obuhvac¢a razdoblie od 2009. do 2012. sadrzi naturalne pokazatelje i financijske
pokazatelje vezano za oCekivana ulaganja u infrastrukturu, projektnu dokumentaciju,
marketinSke trosSkove i troSkove upravljanja. Godisnji programi rada/planovi poslovanja za
2010., 2011.i 2012. nisu doneseni.

Drustvo Gradski parking d.o.0., Sibenik je definiralo misiju i viziju koje su objavljene
na mreznim stranicama drustva. Drustvo nije donijelo strateski (dugoro¢ni) plan razvoja, a
strateski ciljevi odredeni su strateSkim dokumentom osnivaa (Strategija razvoja grada
Sibenika iz 2011.). Godi$nji programi rada/planovi poslovanja za 2010., 2011. i 2012. nisu
doneseni. Doneseni su financijski planovi za 2011. i 2012.

Drustvo Gradsko poduzecée d.o.o., Vodice donijelo je Program i plan poslovanja od
2010. do 2015. Misija, vizija, strateSke odrednice kao i operativni program rada sastavni su
dio Programa i plana poslovanja drustva. Program sadrzi plan optimizacije unutarnjih
resursa i potencijala te plan iznalazenja i pokretanja novih poslovnih aktivnosti i prilika na
trziStu. Pored navedenog, program sadrzi zakonsku regulativu koja odreduje nacela
poslovanja, naCin obavljanja djelatnosti, financiranje i druga pitanja vazna za obavljanje
djelatnosti drustva, ljudski potencijal i zaposlenost, plan prihoda i rashoda, organizacijske
jedinice drustva te upravljanje kvalitetom i unaprjedenje sustava kvalitete.
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Godisnji programi rada/planovi poslovanja od 2010. do 2012. su doneseni u skladu s
Programom i planom poslovanja drustva i strateSkim ciljevima osnivaca, ali ne sadrze
naturalne pokazatelje i pokazatelje uspjesSnosti.

Drustvo Matica d.o.o., Knin nije donijelo strateski (dugorocCni) plan razvoja kojim bi
definiralo strateSke ciljeve poslovanja i nema definiranu misiju i viziju. Godi$nji planovi
poslovanja za 2010., 2011. i 2012. nisu doneseni. Poslovni ciljevi su sadrzani u lzjavi o
osnivanju i Strategiji razvitka Veleucilista Marko Maruli¢ (osnivac s udjelom 51,0 %).

Drustvo Radio postaja Drni§ d.o.o., Drni§ nije donijelo strateski (dugorocni) plan
razvoja kojim bi definiralo strateSke ciljeve poslovanja i nema definiranu misiju i viziju.
Godisnji programi rada/planovi poslovanja za 2010., 2011. i 2012. su doneseni, ali ne
sadrZe naturalne pokazatelje i pokazatelje uspjeSnosti.

Mjerenje poslovnih rezultata

Trgovacka druStva obuhvacena revizijom vode poslovne knjige i sastavljaju
financijske izvjeStaje prema racunovodstvu za poduzetnike. Za 2010., 2011. i 2012. sva
drustva obuhvacena revizijom su sastavila godiSnje izvjeStaje o radu, putem kojih su
izvjeStavala osnivace o postignutim rezultatima. Osnivaci su prihvatili izvjeS¢a.

Izvie$éa o radu drustva Podi Sibenik d.o.o., Sibenik sadrze pokazatelje vezano za
obavljene aktivnosti, pojasnjenja i pregled obavljenih aktivhosti u poslovnoj zoni,
poduzetniCkom inkubatoru i projektima. IzvjeS¢a o radu ne sadrze usporedbu odnosa broja
zaposlenika koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju
administrativne poslove, usporedbu naturalnih pokazatelja i pokazatelja uspjeSnosti s
ranijim razdobljima te podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge.

lzvje§6a o radu drustva Gradski parking d.0.0., Sibenik sadrze financijske
pokazatelje, organizacijsku strukturu, podatke o obavljenim aktivnhostima vezano za
djelatnost parkiraliSta, autobusnog kolodvora, sluzbe za premjeStanje nepropisno
zaustavljenih vozila i drugo. U 2012. drustvo je zapocelo obavljanje djelatnosti javnog
prijevoza u obalnom pomorskom prometu koje je ranije obavljao osniva¢ (drzavna obalna
linija Brodarica —Krapanj). lzvjeS¢a o radu ne sadrze usporedbu odnosa broja zaposlenika
koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativhe poslove,
usporedbu naturalnih pokazatelja i pokazatelja uspjeSnosti s ranijim razdobljima te
podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge.

IzvijeSc¢a o radu drustva Gradsko poduzece d.o.o., Vodice sadrze osnovne podatke o
drustvu, opis djelatnosti, tijela drustva, strukturu radnih mjesta, osnovna nacela
sastavljanja financijskih izvjestaja, znac¢ajne raunovodstvene politike, financijske podatke
kao i podatke o prihodima i rashodima za prethodnu godinu. Izvje$¢a o radu ne sadrze
usporedbu odnosa broja zaposlenika koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika
koji obavljaju administrativne poslove, usporedbu naturalnih pokazatelja i pokazatelja
uspjesnosti s ranijim razdobljima te podatke o ukupnim troskovima po jedinici obavljene
usluge.
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lzvjeS¢a o radu druStva Matica d.o.0., Knin sadrze osnovne podatke o drusStvu, broj
zaposlenih, naturalne i financijske pokazatelje vezano za aktivnosti drustva (izrada
projektne dokumentacije, pregled obavljenih aktivhosti vezanih za savjetovanje
poduzetnika, suradnju s gradskom upravom grada Knina i Veleucilistem Marko Maruli¢,
pomoc¢ u vodenju trgovackog drustva, promociju poduzetnistva, stru¢no usavrSavanje i
edukaciju zaposlenih, financijski plan i drugo). lzvje$¢éa o radu ne sadrze usporedbu
odnosa broja zaposlenika koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji
obavljaju administrativne poslove, usporedbu naturalnih pokazatelja i pokazatelja
uspjeSnosti s ranijim razdobljima te podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene
usluge.

IzvjeS¢a o radu DrusStva Radio postaja Drnis d.o.o., DrniS sadrze podatke o drustvu,
financijske pokazatelje, strukturu zaposlenih i troSkove osoblja/vanjskih suradnika, podatke
o obavljenim aktivnostima, ostvarenim ulaganjima, programskom djelovanju drustva i
drugo. lzvjeS¢a o radu ne sadrze usporedbu odnosa broja zaposlenika koji obavljaju
osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativhe poslove, usporedbu
naturalnih pokazatelja i pokazatelja uspjeSnosti s ranijim razdobljima te podatke o ukupnim
troSkovima po jedinici obavljene usluge.

U tablici broj 1 se daju podaci o ostvarenim prihodima i rashodima trgovackih
drustava obuhvacenih revizijom za razdoblje od 2010. do 2012.



Tablica broj 1

Ostvareni prihodi i rashodi za razdoblje od 2010. do 2012.

u kn
. . . Udjel
Prihodi Udjel Rashodi rashogja sa
Redni . . . potpora u zaposlene Dobit ili
broj Naziv drustva Godina A, Potpore ukhupdn|m . . | Rashodi za u ukupnim gubitak
Ukupni prihodi osnivaca pr uo%l)ma Ukupni rashodi zaposlene rashodima
u %

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2010. 3.079.492,00 | 2.473.298,00 | 80,3 3.072.030,00 | 1.097.933,00 35,7 7.462,00
1. | Podi Sibenik d.o.o., Sibenik | 2011. 2.648.057,00 | 2.045.620,00 | 77,2 2.643.817,00 | 1.049.847,00 39,7 4.240,00
2012. 2.585.095,00 | 2.090.000,00 | 80,8 2.566.476,00 | 876.392,00 34,1 18.619,00
Gradeki barking d 2010. | 11.736.413,00 0,00 - 11.596.198,00 | 5.493.321,00 47,4 140.215,00
2, Si?e rf‘ik' parking d.0.0., 2011. | 12.529.855,00 0,00 - 12.223.952,00 | 6.109.079,00 50,0 305.903,00
2012. | 12.684.008,00 0,00 - 12.415.191,00 | 6.402.631,00 51,6 268.817,00
Gradsko poduzete d.0.. 2010. 1.800.761,00 0,00 ; 1.729.247,00 | 632.195,00 36,6 71.514,00
3 | \Vodics ’ 2011. 2.280.168,00 0,00 ; 2.100.585,00 | 963.115,00 453 179.583,00
2012. 2.366.440,00 0,00 ; 2.448.444,00 | 1.225.626,00 50,1 ~82.004,00
2010. 378.066,00 | 245.000,00 | 6438 331.571,00 | 272.091,00 82,1 46.495,00
4. | Matica d.o.0., Knin 2011. 280.460,00 | 252.000,00 | 89,9 309.263,00 | 258.700,00 83,7 ~28.803,00
2012. 338.636,00 | 269.800,00 | 79,7 259.330,00 | 210.173,00 81,0 79.306,00
Radio postaja D& 4.0.0. 2010. 606.643,00 | 218.600,00 | 36,0 640.107,00 | 427.480,22 66,8 -33.464,00
5. | Do ’ 2011. 663.645,00 | 273.320,00 | 41,2 660.617,00 | 426.706,00 64,6 3.028,00
2012. 746.169,00 | 270.000,00 | 36,2 734.269,00 | 401.211,21 54,6 11.900,00
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Trgovacka drustva obuhvacena revizijom su ostvarila za razdoblje od 2010. do 2012.
ukupne prihode u iznosu !'Formula nije u tablici kn, od ¢ega se na potpore osnivaca
odnosi 8.137.638,00 kn ili 14,9 % (potpore iz proracuna 7.798.838,00 kn i potpore drugih
osnivaéa 338.800,00 kn). Tri trgovacka drustva (Podi Sibenik d.o.o., Sibenik, Matica d.o.o.,
Knin i Radio postaja DrniS d.o.o0., DrniS) su za razdoblje od 2010. do 2012. ostvarila
ukupne prihode u iznosu 11.326.263,00 kn od ¢ega se na potpore osnivaCa iznose
8.137.638,00 kn ili 71,8 % ukupnih prihoda. Trgovacka drustva Gradski parking d.o.o.,
Sibenik i Gradsko poduzeée d.o.0., Vodice u razdoblju obuhvaéenom revizijom nisu
ostvarila financijske potpore osnivaca.

Od 2010. do 2012. drustva su iz proracuna primila 13.985.845,00 kn (u prihodima
iskazano 7.798.838,00 kn i 6.187.007,00 kn u prihodima buduéeg razdoblja), od Cega
2.702.048,00 kn za redovnu djelatnost i 11.283.797,00 kn za nabavu nefinancijske
imovine. Tako je u navedenom razdoblju drustvo Podi Sibenik d.o.0., Sibenik primilo
11.184.925,00 kn za uredenje komunalne infrastrukture u poslovnoj zoni Podi i drustvo
Radio postaja Drni$§ d.o.o., Drni$ u iznosu 98.872,00 kn za nabavu opreme. Sredstva su
utroSena za predvidene namjene.

Za razdoblje od 2010. do 2012. ukupni rashodi za zaposlene iznose 25.846.500,00
kn, Sto je 48,1 % ukupno ostvarenih rashoda. Rashodi za zaposlene u drustvu Podi
Sibenik d.o.o., Sibenik &ine 36,5 %, Gradski parking d.o.o., Sibenik 49,7 %, Gradsko
poduzece d.o.o., Vodice 44,9 %, Matica d.o.o, Knin 82,3 % i Radio postaja Drni$ d.o.o.,
Drnis 61,7 % ukupno ostvarenih rashoda za razdoblje od 2010. do 2012. ProsjecCni
rashodi po zaposlenom u 2012. u drustvu Podi Sibenik d.o.0., Sibenik iznosili su
125.199,00 kn, Gradski parking d.o.0., Sibenik 72.757,00 kn, Gradsko poduzece d.o0.0.,
Vodice 102.136,00 kn, Matica d.o.o., Knin 72.757,00 kn te u drustvu Radio postaja Drni$
d.o.o., Drni§ 100.303,00 kn. U odnosu na 2010. prosjec¢ni rashodi po zaposlenom su veci u
drustvima Gradski parking d.o.o., Sibenik i Gradskom poduze¢u d.o.0., Vodice radi
proSirenja djelatnosti, a manji su u drustvima Podi Sibenik d.o.0., Sibenik, Matica d.o.o.,
Knin i Radio postaji Drni§ d.o.0., Drni§ (smanjenje broja zaposlenih, duza bolovanja,
smanjenje placa). Place su financirane iz potpora osnivaca i vlastitih prihoda.

Postizanje planirane svrhe osnivanja drustava

Drustvo Podi Sibenik d.o.0., Sibenik obavlja djelatnosti za koje je registrirano, a
planiranu svrhu osnivanja je postiglo djelomi¢no. Osnovna djelatnost drustva je upravljanje
poslovhom zonom Podi Sibenik (obavlja aktivnosti vezane za prodaju zemljista,
koordinaciju radova za izgradnju komunalne infrastrukture, podrska poduzetnicima koji
zapocinju obavljanje djelatnosti u poslovnoj zoni, pripremu projektne dokumentacije i
pomo¢ kod pribavljanja potrebnih dozvola). Nadalje, obavlja djelatnost upravljanja
Poduzetnickim inkubatorom (objava natjeaja za prijam poduzetnika, edukaciju i podrsku
poduzetnicima u poduzetnickom inkubatoru). Poslovna zona Podi je srediSnja poslovna
zona Dalmacije povrSine 549 ha. Koncem 2013. u poslovnoj zoni Podi od ukupno 39
poduzetnika bilo je aktivnin 20 poduzetnika s 948 zaposlenika, zauzimaju 34,53 ha
zemljiSta te pretezito obavljaju proizvodno-preradivacke poduzetniCke aktivnosti. Slobodna
raspoloziva povrSina u zoni za daljnju prodaju poduzetnicima iznosi 167,04 ha ili 77,3 %
povrdine u vlasnistvu grada Sibenika koja je namijenjena poduzetnicima (216,20 ha). U
2010. je s izvodaCem radova zaklju¢en ugovor i dodatak ugovoru za izgradnju prometne
mreze s infrastrukturom u poslovnoj zoni Podi u vrijednosti 16.967.270,00 kn bez poreza
na dodanu vrijednost za koje je sredstva osigurao grad Sibenik i Ministarstvo
gospodarstva, rada i poduzetniStva (poslije Ministarstvo poduzetnistva i obrta). Radovi su
dovrSeni u 2014. u ugovorenoj vrijednosti.



10

Grad Sibenik ostvaruje prihode od prodaje zemljista u poslovnoj zoni Podi. Interes
poduzetnika za kupnju zemljista u poslovnoj zoni Podi nije zadovoljavajuci iako se
zemljiste prodaje po pocetnoj cijeni od 5 EUR/m? na temelju odluke osnivaca (grad
Sibenik). U cilju privlagenja $to vecéeg broja poduzetnika, u 2014. je objavljen natje¢aj za
osnivanje prava gradenja i zakupa zemljista na podrucju poslovne zone Podi.

U 2012. u PoduzetniCkom inkubatoru je bilo 15 poduzetnika s ukupno 35 zaposlenika
(12 poduzetnika koji se bavi usluznim, a tri proizvodnim djelatnostima). Prema izvjeS¢u o
radu za 2012., samo jedan poduzetnik namjerava napustiti PoduzetniCki inkubator i
nastaviti razvijati svoje poslovanje u poduzetnickoj zoni Podi.

U razdoblju od 2010. do 2012. drustvo je prijavilo na natje€aje u okviru IPA programa
(instrument predpristupne pomo¢i) i drugih programa pet projekata ukupne vrijednosti
2.420.915 EUR Kkoji nisu odobreni, te je zajedno s drugim subjektima sudjelovalo u
provedbi drugih projekata. Na temelju prijava na natjeCaje je u razdoblju obuhvacenom
revizijom dobilo od Sibensko-kninske Zupanije godinje 50.000,00 kn prema programu
subvencioniranja malog gospodarstva i od Ministarstva poduzetniStva i obrta ukupno
116.650,00 kn.

Vlastiti prihodi drustva su cCinili 15,8 % ostvarenih prihoda za razdoblje od 2010. do
2012. te nisu bili dostatni za financiranje poslovanja i ostvarivanje zadanih ciljeva i zadaca.
U navedenom razdoblju drustvo je poslovalo uz financijsku potporu osnivaca (grad
Sibenik). U razdoblju obuhvaéenom revizijom dozna&ena su sredstva od grada Sibenika u
iznosu 12.795.925,00 kn od €ega za redovno poslovanje u iznosu 1.611.000,00 kn, a za
nabavu nefinancijske imovine u iznosu 11.184.925,00 kn. Drustvo u poslovnim knjigama i
financijskim izvjeStajima iskazuje prihode od potpora osnivaca u visini priznatih rashoda
prema (HSFI 15). Sredstva su utroSena za troSkove poslovanja (place, materijalne
rashode, ulaganja u komunalnu infrastrukturu i drugo). Ostvareni rashodi su bili u funkciji
ostvarivanja ciljeva radi kojih je drustvo osnovano. Za financiranje izgradnje komunalne
infrastrukture u poslovnoj zoni Podi drustvo je s osnivaéem (grad Sibenik) u 2010.
zakljucCilo ugovor kojim je ugovoreno sufinanciranje izgradnje komunalne infrastrukture u
razdoblju od 2010. do 2012. Drustvo i osnivaci nisu uredili financiranje redovnog
poslovanja drustva (plac¢e i materijalni troskovi). Grad Sibenik u proradunu planira iznos za
pokri¢e tekuéih potreba drustva, a isplacuje ih prema potrebama. Drustvo je postiglo
zadovoljavajuce rezultate poslovanja i pokazatelje uspjesnosti. Za 2010., 2011. i 2012. je
iskazana dobit.

Drustvo Gradski parking d.o.o., Sibenik, obavlja djelatnosti za koje je registrirano te
ispunjava zadace i cilieve za koje je osnovano. Pruzanje usluga parkiraliSta i usluge
autobusnog kolodvora najznacajnije su djelatnosti drustva. U 2012. je bilo 1 285
parkiraliSnih mjesta, a u odnosu na 2010. je povecan broj parkiraliSnih mjesta za 241
parkiraliSno mjesto. Ostvareni prihodi od usluga parkiralista i autobusnog kolodvora u
2012. su Cinili 92,4 % ukupnih prihoda drustva. Pored navedenih djelatnosti, drustvo
obavlja djelatnosti prijenosa, vuce i premjestanja nepropisno parkiranih, znatno ostecenih i
napustenih motornih vozila i usluge javnog prijevoza u obalnom pomorskom prometu. Za
2012. troSkovi zaposlenika ¢ine 51,6 % ukupnih rashoda i veci su u odnosu na 2010. za
909.310,00 kn ili 16,5 % zbog preuzimanja zaposlenika osniva¢a koji je do kolovoza 2012.
odrzavao javnu obalnu pomorsku liniju Brodarica Krapanj. Predmetna brodska linija je
odlukom Vlade Republike Hrvatske odredena kao drzavna brodska linija Cije odrzavanje je
osnivacu godinje sufinanciralo Ministarstvo mora, prometa i infrastrukture preko Agencije
za linijski obalni linijski pomorski promet. Na temelju odluka osnivaca iz srpnja 2012. s
druStvom je zakljuen ugovor o odrZavanju drzavne linije Brodarica-Krapanj i ugovor o
sufinanciranju drzavne linije Brodarica-Krapanj kojima se drustvo obvezalo odrzavati liniju,
preuzeti dva broda i zaposlenike osnivaca, a osnivaC se obvezao sufinancirati liniju. Za
razdoblje od 2010. do 2012. nisu ostvareni prihodi od potpora osnivaca.
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Drustvo se financiralo iz vlastitih prihoda. Ostvareni rashodi su bili u funkciji
ostvarivanja cilieva radi kojih je drustvo osnovano. U razdoblju od 2010. do 2012.
obavljena su ulaganja za obavljanje osnovne djelatnosti u iznosu 672.289,00 kn. Drustvo
je postiglo zadovoljavajuce rezultate poslovanja i pokazatelje uspjesSnosti za 2010., 2011. i
2012.

Drustvo Gradsko poduzece d.o.o., Vodice obavlja djelatnosti za koje je registrirano te
ispunjava zadacée i cilieve za koje je osnovano. Obavljalo je djelatnosti za koje je
osnovano: usluge parkiraliSta, upravljanje i odrzavanje vezova za brodove i prijevoz
putnika u javhom prometu. Za razdoblje od 2010. do 2012. Drustvo nije primilo potpore
osnivaca nego je sve prihode ostvarilo obavljanjem djelatnosti za koje je osnovano. Prihodi
od usluga parkiralista za 2012. su ostvareni u iznosu 2.008.107,00 kn i Cine 84,9 %
ukupnih prihoda. Drustvo je u 2010., 2011. i 2012. upravljalo i odrzavalo 25 vezova za
brodove u luci Vodice dok je u 2012. upravljalo i odrzavalo jo§ dodatnih 20 vezova za
brodice u uvali Tijasnica. Drustvo je upravljalo s 580 parkirnih mjesta razvrstanih u Cetiri
zone. U 2012. zapocelo je obavljanje djelatnosti prijevoza putnika u javhom prometu koja
pokriva podrugje Srima — hotel Olympia — autobusni kolodvor te podrugje Krkovié - Cista
Velika - Cista Mala — Gaéelezi — Grabovci — Vodice. Osim prijevoza putnika u javnom
prijevozu, drusdtvo pruza usluge povremenog prijevoza putnika. Ulaganja za obavljanje
djelatnosti za razdoblje od 2010. do 2012. su obavljena u iznosu 439.386,00 kn (nabava
vozila i plovila te ulaganja u poslovni prostor). Drustvo je postiglo zadovoljavajuce rezultate
poslovanja i pokazatelje uspjesnosti za 2010. i 2011., a za 2012. je ostvaren gubitak u
iznosu 82.004,00 kn koji je pokriven iz zadrzane dobiti i ostvarene dobiti za 2013.

Drustvo Matica d.o.o., Knin, obavlja aktivnosti te ispunjava zadace i ciljeve za koje je
osnhovano. Obavlja djelatnosti izrade poslovnih planova i tehni¢ko-tehnoloskih investicijskih
studija za projekte koji doprinose gospodarskom razvoju Sireg podrucja grada Knina. Od
2010. do 2012. je izradilo ukupno 37 projekata (razliiti programi ulaganja, poslovni
planovi, tehnicko-tehnoloSke investicijske studije, investicijski programi i studije izvodivosti)
kojima su predvidena ulaganja ukupne vrijednosti 69.616.066,00 kn. Pored navedenog,
obavlja aktivnosti vezane uz savjetovanje i pomo¢ poduzetnicima i drugim zainteresiranim
subjektima, sudjeluje zajedno s osnivaCima u provedbi projekata i aktivnosti, obavlja
promotivne aktivnosti i informiranje poduzetniStva u lokalnim medijima, izobrazbu
zaposlenika i drugo. Ostvareni vlastiti prihodi za 2010., 2011. i 2012. nisu bili dostatni za
financiranje poslovanja te je drustvo poslovalo uz financijsku potporu osnivaca. Tako su
potpore osnivaca Cinile 76,9 %, a vlastiti prihodi 23,1 % (prihodi od projektnih aktivnosti)
ukupnih ostvarenih prihoda za navedeno razdoblje. 1z proraCuna grada Knina (osnivac s
udjelom 49,0 %) za razdoblje od 2010. do 2012. su primljena sredstva u iznosu
428.000,00 kn, a od Veleucilista Marko Maruli¢ (osniva¢ s udjelom 51,0 %) u iznosu
338.800,00 kn. Sredstva su utroSena za troSkove poslovanja (place za troje zaposlenika,
materijalne rashode i drugo). U srpnju 2007. za razdoblje od Cetiri godine zakljuen je
sporazum s gradom Kninom kojim je ugovoreno da ¢e drustvo besplatno pruzati usluge
poduzetnicima u cilju poticanja razvoja poduzetniStva, a grad Knin ¢e financijski i
administrativno pomagati provodenje aktivnosti. Spomenuti sporazum je prestao vaZiti
sredinom srpnja 2011., a novi sporazum s gradom Kninom nije zakljuéen. S Veleucilistem
Marko Maruli¢ koje je u razdoblju od 2010. do 2012. sudjelovalo u financiranju redovne
djelatnosti drustva, nije uredeno financiranje, odnosno nije zakljuéen ugovor ili sporazum
vezano za financiranje redovnih aktivnosti drustva. Ostvareni rashodi su bili u funkciji
ostvarivanja ciljeva radi kojih je drustvo osnovano.  Drustvo je za 2010. i 2012. postiglo
zadovoljavajuce rezultate poslovanja u odnosu na 2011. kada je poslovalo s gubitkom. Za
2012. je ostvarena dobit u iznosu 79.306,00 kn.
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Drustvo Radio postaja Drni§ d.o.o., Drni§ obavlja aktivnosti te ispunjava zadace i
cilieve za koje je osnovano. Obavlja radijsku djelatnost na temelju koncesije za obavljanje
djelatnosti pruZanja medijskih usluge radija. Za razdoblje od 2010. do 2012. drustvo je
obavljalo radijsku djelatnost na temelju programske osnove za sve skupine sluSatelja.
Drustvo je 2009. utvrdilo programsku koncepciju kojom se izmedu ostalog planira pracenje
i analiza dogadanja na podrucju grada DrniSa, opéina Ruzi¢, UneSi¢ i Promina, te prostora
Sibensko-kninske Zupanije koji su od vaznosti za drnigki kraj kao i svi aktualni dogadaji od
opc¢eg interesa s prostora Republike Hrvatske (program u povodu Dana domovinske
zahvalnosti, Dana grada DrniSa, poseban izborni program, ljetni program i web portal
drustva i drugo). U svom radu drustvo obraduje i probleme vezane uz Zivot na podrucjima
posebne drzavne skrbi, te probleme hrvatskih branitelja, povratnika, starijin stanovnika,
mladih i djece. Drustvo je za razdoblje od 2010. do 2012. emitiralo program 24 sata od
Cega se dnevno prosjecno emitira jedanaest sati govornog i vodenog programa. Od
navedenog emitiranog programa 30,54 % je vlastita proizvodnja. Drustvo je za razdoblje
od 2010. do 2012. ostvarilo prihode u iznosu 2.016.457,00 kn od Cega je osnivac grad
Drnis doznacio 751.920,00 kn za obavljanje radijske djelatnosti, osnivaC opc¢ina Promina
10.000,00 kn, dok drugi osnivacCi nisu doznacCavali sredstva za obavljanje radijske
djelatnosti. Za razdoblje od 2010. do 2012. druStvo je ostvarilo prihode u iznosu
1.254.538,00 kn na temelju sufinanciranja odobrenih radijskih programa od strane Vije¢a
za elektroniéke medije, Sibensko-kninske Zupanije, lokalnih samouprava koje nisu osnivagéi
te prodajom oglasnog programa. Oglasni program odnosi se na emitiranje promidzbenih
spotova, Citanih poruka, sponzoriranih nagradnih igara i emisija. DruStvo i osnivaci nisu
uredili financiranje redovnog poslovanja drustva (pla¢e i materijalni troSkovi). Ostvareni
rashodi su bili u funkciji ostvarivanja ciljeva radi kojih je drustvo osnovano. Za razdoblje od
2010. do 2012. su obavljena ulaganja za nabavu opreme u iznosu 98.872,00 kn. Drustvo
je za 2011. i 2012. postiglo zadovoljavajuce rezultate poslovanja u odnosu na 2010. kada
je iskazan gubitak koji je pokriven iz zadrzane dobiti. Za 2012. je ostvarena dobit u iznosu
11.900,00 kn.
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NALAZ

Revizijom su obuhvacena sljede¢a podrucja: postavljanje poslovnih ciljeva, mjerenje

poslovnih rezultata i postizanje planirane svrhe osnivanja drustava.

Obavljenom revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koji se odnose na

postavljanje poslovnih ciljeva, mjerenje i izvjeS€ivanje o postignutim rezultatima i
postizanje planirane svrhe osnivanja drustava.

1.

1.1.

1.2.

Postavljanje poslovnih ciljeva

Drustva Podi Sibenik d.o.o., Sibenik i Gradsko poduzeée d.o.o., Vodice su donijela
strate$ke (dugoroéne) planove razvoja, a drustva Gradski parking d.o.o., Sibenik,
Matica d.o.o., Knin i Radio postaja DrniS d.o.o., Drni§ nisu donijela strateSke
(dugoroc¢ne) planove razvoja.

Drustva Podi Sibenik d.o.0., Sibenik, Gradski parking d.o.o0., Sibenik i Matica d.o.o0.,
Knin nisu donijela godiSnje programe rada/planove poslovanja. Drustvo Gradski
parking d.o.0., Sibenik donijelo je za 2011. i 2012. financijske planove. Godi$niji
programi rada/planovi poslovanja drustava Gradsko poduzece d.o.o., Vodice i Radio
postaje DrniS d.o.0., Drni§ ne sadrZe naturalne pokazatelje i pokazatelje uspjeSnosti,
odnosno planovima nisu utvrdeni pokazatelji za mjerenje uCinaka, odnosno pracenje
ostvarenja postavljenih ciljeva.

Drzavni ured za reviziju predlaze drustvima Gradski parking d.o.o., Sibenik, Matica
d.o.o., Knin i Radio postaja Drni$ d.o.o., Drni§ donijeti strateSke (dugoro¢ne) planove
razvoja. PredlaZe se drustvima Podi Sibenik d.o.o., Sibenik, Gradski parking d.o.o.,
Sibenik i Matica d.o.0., Knin dono$enje godidnjih programa rada/planova poslovanja.
Nadalje, predlaZze se drustvima Gradsko poduzece d.o.0., Vodice i Radio postaja
Drni§ d.o.o., Drni§ u godiSnjim programima rada/planovima poslovanja utvrditi
naturalne pokazatelje i pokazatelje uspjeSnosti, kako bi se omogucilo mjerenje
ucinaka, odnosno pracenje ostvarenja postavljenih ciljeva.

Drustvo Podi Sibenik d.o.o., Sibenik je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju u
vezi dono$enja godisnjih programa/planova rada.

Drustvo Gradski parking d.o.o. Sibenik se oéitovalo da se obvezuje pristupiti izradi te
donoSenju strateSkih (dugoroénih) planova razvoja dru$tva. Nadalje, izjavljuje da je
izradilo godisnje poslovne planove za 2013. i 2014., koji su jednoglasno usvojeni na
sjednicama Nadzornog odbora.

Drustvo Gradsko poduzece d.o.o., Vodice je prihvatilo nalaz DrZzavnog ureda za
reviziju i u ocitovanju navodi da c¢e postupiti po njemu u buducem poslovanju,
odnosno da ce u postavijanju poslovnih ciljeva preciznije utvrditi naturalne
pokazatelje uspjesnosti te na taj nacin omoguciti pracenje ostvarivanja poslovnih
ciljeva.
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Drustvo Matica d.o.o., Knin je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju i u
ocCitovanju navodi da nije definiralo strateSke smjernice operativnog poslovanja, rasta
i razvoja te nije izradivalo godisnje planove poslovanja zbog svoje veli¢ine (druStvo
ima samo tri zaposlene osobe), vrlo Sirokog spektra usluga od kojih mnoge ne mogu
kvantificirati i planirati i koje uvelike ovise o vanjskim ¢imbenicima na koje drustvo
nema utjecaj te zbog toga Sto su glavni poslovni ciljevi vec¢ sadrzani u osnivackim
aktima druStva | strateSkim razvojnim dokumentima vilasnika druStva. Nadalje,
izjavljuje da se obvezuje do konca 2014. izraditi dugorocni strateSki plan razvoja
drustva te da ce izraditi godisnji plan poslovanja za 2015. kao zasebni dokument i
ponuditi ih na usvajanje SkupS$tini drustva.

Drustvo Radio postaja Drnis d.o.o., Drni§ se ocitovalo da kao druStvo kojemu je
osnovna djelatnost temeljem DruStvenog ugovora o osnivanju radijska djelatnost,
svoje smjernice rada donosi temeljem utvrdene Programske osnove opceg radijskog
programskog kanala koja prema Zakonu o elektroniCkim medijima odreduje
razvrstavanje radijskog programa u pojedine skupine, odreduje predvideni
kvantitativni razmjer izmedu pojedinih skupina sadrzaja, predvideni maksimalni
opseg oglasnih sadrzaja, predvideni opseg viastitih programa te vrijeme objavijivanja.
Nadalje, navodi da je utvrdena za razdoblje od 2008. do 2016. i da je na osnovu nje
ugovorom druStvu dodijeljena koncesija za emitiranje radijskog programa na
podrucju grada DrniSa za to razdoblje. Takoder, navodi da se sukladno izmjenama
Zakona o elektroni¢kim medijima, postojeCa programska osnova moZe mijenjati
samo uz suglasnost VijeCa za elektroniCke medije te da je dopuna programske
osnove, kako bi se promijenila za vise od 10,0 % njezinog sadrZaja od programske
osnove na temelju koje je dana koncesija nakladniku 2008., odobrena u listopadu
2013. Nadalje, navodi da su na osnovu izmjena uvedene krajem 2013. i u 2014.
znacajne programske promjene (vodeni program je povecan s jedanaest na 12 sati,
uvedeno je niz novih emisija koje se predstavljaju i na web stranicama i drustvenim
mreZzama) te da je cilj kroz nove medije i projekte omoguciti bolju poziciju na
medijskom trZiStu u ostvarenju dugorocnih ciljeva rasta tvrtke. Takoder, izjavijuje da
drustvo, iako nije u obvezi, posliednjih pet godina donosi godiSnje programe rada, u
kojima se utvrduju najvazniji ciljevi poslovanja, a to je u prvom redu proizvoditi i
emitirati programske sadrzaje visoke kvalitete dostupne svim sluSateljima
koncesijskog podrucja te da se vodi nacelima demokracije, slobode, odgovornosti,
postenja, tolerancije, stru¢nosti i pluralizma te u okviru svojih materijalnih i kadrovskih
mogucnosti stvara radijske, glazbene i internetske programske sadrzaje. U vezi
dugoroc¢nih programa, obrazlaze da ih nije donosilo dijelom jer su uvjetovani
Ugovorom o koncesiji, koji je potpisan na razdoblje od devet godina. Izjavljuje da
prihvaca prijedlog DrZzavnog ureda za reviziju te da ¢e program rada te viziju razvoja
nastojati utvrditi za visegodiSnje razdoblje Sto Ce biti priprema za novo koncesijsko
razdoblje.

Mijerenje i izvjeScivanje o postignutim rezultatima

TrgovacCka druStva obuhvacena revizijom su sastavila izvjeS¢a o radu za 2010.,
2011. i 2012., koja su prihvatili osnivaci. lzvje§¢a o radu trgovackih drustava
obuhvacenih revizijom ne sadrze usporedbu odnosa broja zaposlenika koji obavljaju
osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativne poslove,
usporedbu naturalnih pokazatelja i pokazatelja uspjesnosti s ranijim razdobljima i
podatke o ukupnim troskovima po jedinici obavljene usluge.
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- Prihodi iz proraduna

Za razdoblje od 2010. do 2012. trgovacka drustva obuhvacena revizijom su primila iz
proracuna 13.985.845,00 kn (u prihodima iskazano 7.798.838,00 kn i 6.187.007,00
kn u prihodima buduceg razdoblja), od ¢ega 2.702.048,00 kn za redovnu djelatnost i
11.283.797,00 kn za nabavu nefinancijske imovine.

Za financiranje izgradnje komunalne infrastrukture drustvo Podi Sibenik d.o.o.,
Sibenik je s osnivatem (grad Sibenik) u 2010. zakljugilo ugovor za sufinanciranje
izgradnje komunalne infrastrukture u razdoblju od 2010. do 2012. Drustvo Gradski
parking d.o.o., Sibenik je s osnivadem zakljugilo ugovor o sufinanciranju drzavne
obalne pomorske linije Brodarica-Krapanj. Drustvo Matica d.o.o., Knin je u srpnju
2007. za razdoblje od Cetiri godine zakljuCilo sporazum s jednim osnivacem (grad
Knin) za financiranje poslovanja drustva u cilju poticanja razvoja poduzetnistva.
Spomenuti sporazum je prestao vaZziti sredinom srpnja 2011., a novi sporazum s
gradom Kninom nije zakljuéen. Drustva Podi Sibenik d.o.o., Sibenik, Matica d.o.0.,
Knin i Radio postaja Drni§ d.o.o., Drni§ nisu s osniva¢ima uredila financiranje
redovnog poslovanja drustva. Sredstva za financiranje poslovanja drustava su
planirana u proracunima gradova (osnivaca) te su doznacCavana drustvima u vidu
subvencija i pomoci.

Drzavni ured za reviziju predlaze trgovackim drustvima obuhvacenim revizijom u
izvjeStajima o radu iskazati usporedbu odnosa broja zaposlenika koji obavljaju
osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativne poslove,
usporedbu naturalnih pokazatelja i pokazatelja uspjeSnosti s ranijim razdobljima i
podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge. Drzavni ured za reviziju
predlaZe drustvima Podi Sibenik d.o.0., Sibenik, Matica d.o.o., Knin i Radio postaja
Drnis d.o.o., Drni§ s osnivac¢ima urediti financiranje poslovanja drustava.

Drustvo Podi Sibenik d.o.o0., Sibenik je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju u
vezi iskazivanja usporedbe odnosa broja zaposlenika koji obavljaju osnovnu
djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativnhe poslove, usporedbu
naturalnih pokazatelja i pokazatelja uspjesnosti s ranijim razdobljima te uredivanje s
osniva¢em financiranja poslovanja drustva.

Drustvo Gradski parking d.o.o., Sibenik se odéitovalo da se obvezuje u svojim
izvjeStajima o radu iskazati usporedbu odnosa broja zaposlenika koji obavijaju
osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativne poslove,
usporedbu naturalnih pokazatelja i pokazatelja uspjesnosti s ranijim razdobljima i
podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge.

Drustvo Gradsko poduzece d.o.o., Vodice je prihvatilo nalaz DrZzavnog ureda za
reviziju i u ocitovanju navodi da ¢e postupiti po njemu.

DruStvo Matica d.o.o., Knin je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju. U odnosu
na elemente koje ne sadrzi izvjeStaj o radu u ocitovanju navodi da kako se radi o
malom (mikro) druStvu u kojem svih troje zaposlenika obavljaju osnovnu djelatnosti i
administrativne poslove nije moguce razdijeliti te dvije aktivnosti.
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Nadalje, navodi da se pokazatelji poslovanja u manjoj mjeri usporeduju s rezultatima
iz prethodnog razdoblja zbog zahtjeva grada Knina da godisnji izvjestaji o radu ne
prelaze odredeni, od njih propisani volumen, ali da se na Gradskom vijecu ipak, pri
prezentiranju godisnjih izvjeStaja iznose detaljnije usporedbe postignutih rezultata i
po potrebi dodatno pojasnjavaju pojedine stavke. Takoder, navodi da zbog
specificnosti svake pojedine usluge koju drustvo pruza svojim klijentima i Sirokog
spektra njihovih mogucih zahtjeva nije moguce unaprijed kvantificirati trosSkove po
Jedinici obavljene usluge. U vezi financiranja poslovanja druStva, navodi da ce
predloZiti gradu Kninu sklapanje novog sporazuma o daljnjoj suradnji u razvoju
lokalnog gospodarstva kojim Ce urediti financiranje poslovanja druStva za sljedece
srednjoro¢no razdoblje.

Drustvo Radio postaja Drnis d.o.o., Drnis u ocitovanju navodi da u izvjeS¢ima o
poslovanju i godi$njim programima rada koje redovito podnosi skupS$tini osnivaca
drustva nije u pisanom obliku navodilo usporedne pokazatelje uspjesSnosti
poslovanja, ali da se oni kroz obrazloZenja uprave i racunovodstvene sluzbe po
stavkama detaljno navode u raspravi na godiSnjoj skupStini drusStva. Izjavijuje da ce
prijedlog DrZzavnog ureda za reviziju da se i ti podaci istaknu u godisnjim programima
uvaZiti prilikom donoSenja programa rada i financijskog plana za iducu godinu. U vezi
zaposlenika, izjavljuje da ima Cetiri stalna zaposlenika u upravi, proizvodnyji, produkciji
i realizaciji programa te da temeljem ugovora, nakon izdvajanja druStva iz Centra za
kulturu, sve administrativne, rac¢unovodstvene | usluzne poslove bez naknade
obavljaju djelatnici Puckog otvorenog ucilista (kao i za Gradski muzej Drnis i Narodnu
knjiznicu Drni$), koje je nastalo iz Centra za kulturu. Nadalje, navodi da je nakon
viSegodisnjih nastojanja uprave drustva u svibnju 2014. postignut dogovor s gradom
Drnisom i potpisan Ugovor o medusobnoj suradnji na temelju kojega grad Drni$
placa naknadu po ispostavljenom raéunu za ugovoreni iznos za usluge koje u ime
grada DrniSa u svojim redovitim programskim terminima izvr§ava dru$tvo. Takoder,
izjavljuje da se ugovorima nastoji urediti i financiranje s ostalim osnivadima i
napominje kako je gradsko vijece grada DrniSa na svojoj posljednjoj sjednici donijelo
odluku da od ostalih osnivaca otkupi udjele te da se realizacija o¢ekuje do konca
godine, koja ¢e dakako ovisiti o volji ostalih udjeliara.

Postizanje planirane svrhe osnivanja drustava

Drustvo Podi Sibenik d.o.0., Sibenik od 2010. do 2012. je obavljalo djelatnosti, ali
planiranu svrhu osnivanja je postiglo djelomi¢no. Osnovna djelatnost drustva je
upravljanje poslovnom zonom Podi Sibenik (obavlja aktivnosti vezane za prodaju
zemljista, koordinaciju radova za izgradnju komunalne infrastrukture, podrsku
poduzetnicima koji zapocinju obavljanje djelatnosti u poslovnoj zoni, pripremu
projektne dokumentacije i pomo¢ kod pribavljanja potrebnih dozvola). Nadalje,
obavlja djelatnost upravljanja Poduzetnic¢kim inkubatorom (objava natje€aja za prijam
poduzetnika, edukaciju i podrSku poduzetnicima u poduzetniCkom inkubatoru i
drugo). Koncem 2010. i 2011. druStvo je imalo sedam, a koncem 2012. pet
zaposlenika.
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Poduzetnitka zona Podi — Sibenik je sredi$nja poslovna zona Dalmacije povrsine
549 ha od &ega zemljiste u vlasni$tvu grada Sibenika zauzima povrsinu 241,20 ha, a
zemljiste u vlasniStvu Republike Hrvatske zauzima povrSinu 307,80 ha, Cije se
preuzimanje planira u trecoj i Cetvrtoj fazi izgradnje zone. PovrSina infrastrukture
zauzima 25,00 ha, a raspoloziva povrSina zone za prodaju poduzetnicima zauzima
216,20 ha, od Cega je do konca 2013. prodano 49,16 ha. Slobodna raspolozZiva
povrsina u zoni za daljnju prodaju poduzetnicima iznosi 167,04 ha ili 77,3 % povrSine
u vlasnistvu grada Sibenika koja je namijenjena poduzetnicima (216,20 ha). Koncem
2013. u poslovnoj zoni Podi od ukupno 39 poduzetnika bilo je aktivnih 20
poduzetnika s 948 zaposlenika, zauzimaju 34,53 ha zemljiSta te pretezito obavljaju
proizvodno-preradivacke poduzetniCke aktivnosti. Devetnaest poduzetnika je
neaktivno odnosno nisu zapoceli s poslovanjem i nemaju zaposlenike, zauzimaju
14,63 ha zemljista.

Ulaganja u infrastrukturu poslovne zone Podi zapocela su sredstvima iz programa
CARDS 2002. U 2010. je zaklju€en ugovor i dodatak ugovoru za izgradnju prometne
mreze s infrastrukturom u poslovnoj zoni Podi u vrijednosti 16.967.270,00 kn bez
poreza na dodanu vrijednost za koje je sredstva osigurao osnivaé (grad Sibenik) i
Ministarstvo gospodarstva, rada i poduzetniStva (poslije Ministarstvo poduzetnistva i
obrta). Radovi su dovrdeni u 2014. u ugovorenoj vrijednosti. Osnivaé (grad Sibenik)
objavljuje natjeCaje i ostvaruje prihode od prodaje zemljiSta u poslovnoj zoni Podi.
Interes poduzetnika za kupnju zemljista u poslovnoj zoni Podi nije zadovoljavajuci
iako se zemljiSte prodaje po pocetnoj cijeni od 5 EUR/m? na temelju odluke osnivaca
(grad Sibenik). U cilju priviadenja $to veéeg broja poduzetnika, u 2014. je objavljen
natjeaj za osnivanje prava gradenja i zakupa zemljista na podrucju poslovne zone
Podi. Vlastiti prihodi su €inili 15,8 % ostvarenih prihoda za razdoblje od 2010. do
2012. te nisu bili dostatni za financiranje poslovanja i ostvarivanje zadanih ciljeva i
zadaca.

U Poduzetnickom inkubatoru u 2012. je bilo 15 poduzetnika s ukupno 35 zaposlenika
(12 poduzetnika koji se bavi usluznim, a tri proizvodnim djelatnostima). Prihodi od
najma prostora u PoduzetniCkom inkubatoru za 2012., koji je gotovo u cijelosti
popunjen, ostvareni su u iznosu 257.947,00 kn i nisu bili dostatni za pokri¢e
materijalnih troSkova koji su ostvareni u iznosu 271.853,00 kn. Prema izvjeS¢u o radu
za 2012., samo jedan poduzetnik namjerava napustiti PoduzetniCki inkubator i
nastaviti razvijati svoje poslovanje u poduzetnickoj zoni Podi.

U razdoblju od 2010. do 2012. drustvo je prijavilo na natjeCaje u okviru IPA programa
(instrument predpristupne pomodi) i drugih programa pet projekata ukupne vrijednosti
2.420.915 EUR Kkoji nisu odobreni, te je zajedno s drugim subjektima sudjelovalo u
provedbi drugih projekata. Na temelju prijava na natje€aje je za razdoblje od 2010.
do 2012. dobilo od Sibensko-kninske Zupanije godi$nje 50.000,00 kn prema
programu subvencioniranja malog gospodarstva i od Ministarstva poduzetniStva i
obrta ukupno 116.650,00 kn.
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Drzavni ured za reviziju predlaze drustvu Podi Sibenik d.o.o., Sibenik poduzimati
aktivnosti za razvoj PoduzetniCkog inkubatora kako bi se privuklo viSe inovativnih
poduzetnika i povecao protok korisnika Poduzetni¢kog inkubatora s ciljem
nastavljanja djelatnosti u poslovnoj zoni Podi. Nadalje, predlaze poduzimati vise
aktivnosti za privlaCenje veceg broja poduzetnika u poslovnu zonu Podi (primjerice,
izrada poduzetniCkih programa, marketinSke djelatnosti, administrativna podrska i
drugo) te izradu natje€ajne dokumentacije za aplikaciju za fondove Europske unije za
daljnja ulaganja u opremanje i komunalnu infrastrukturu u poslovnoj zoni Podi.

Drustvo Podi Sibenik d.o.o., Sibenik je prihvatilo nalaz Drzavnog ureda za reviziju u
vezi poduzimanja vise aktivnosti na privlacenju mladih inovativnih poduzetnika u
Poduzetni¢ki inkubator te vise marketinSkih aktivnosti za privlacenje veceg broja
poduzetnika u poslovnu zonu Podi.
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VI. OCJENA UCINKOVITOSTI POSTIZANJA REZULTATA | OSTVARIVANJA
CILJEVA POSLOVANJA

Svrha i cilj osnivanja trgovackih drustava obuhvacéenih revizijom je ostvarivanje
javnog interesa u lokalnoj, odnosno podruénoj (regionalnoj) zajednici, koji su utvrdila
predstavniCka tijela (gradska i opcinska vije¢a) odlukom o osnivanju. Djelatnosti
trgovackih drusStava su od javnog interesa i trebaju utjecati na povecanje gospodarskih
aktivnosti, zivotnog standarda gradana te ostvarivanje zadaca iz samoupravnog djelokruga
gradova i zZupanije (osnivaca), koje se odnose na tjelesnu kulturu, Sport, unaprjedenje
prirodnog okoliSa i slicno.

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da od pet trgovackih drusStava obuhvacenih
revizijom, Cetiri druStva su postigla svrhu svoga osnivanja i to: Gradski parking d.o.o.,
Sibenik, Gradsko poduzece d.o.0., Vodice, Matica d.o.0., Knin i Radio postaja Drnis d.o.o.,
Drni$, a drustvo Podi Sibenik d.o.o., Sibenik je postiglo planiranu svrhu svog osnivanja
djelomicno.

Tri trgovacka drustva (Podi Sibenik d.o.o., Sibenik, Gradski parking d.o.o., Sibenik i
Gradsko poduzece d.o.o., Vodice) su definirala svoju misiju i viziju, a dva trgovacka
drustva nisu definirala misiju i viziju (Matica d.o.o0, Knin i Radio postaja Drni$ d.o.o., Drni$).
Dva trgovacka drustva (Podi Sibenik d.0.0., Sibenik i Gradsko poduzeée d.o.0., Vodice) su
definirala strateSke ciljeve u skladu sa strateSkim ciljevima osnivaca, a tri drustva (Gradski
parking d.o.o., Sibenik, Matica d.o.o., Knin i Radio postaja Drni$ d.o.o0., Drni$) nisu donijela
strateSke (dugorocne) planove razvoja.

Tri trgovacka drustva (Podi Sibenik d.o.o., Sibenik, Gradski parking d.o.o., Sibenik i
Matica d.o.o., Knin) nisu donijela godiSnje programe rada/planove poslovanja. Drustvo
Gradski parking d.o.o., Sibenik je donijelo za 2011. i 2012. financijske planove. Dva
trgovacka drustva (Gradsko poduzece d.o.o0., Vodice i Radio postaja Drni$ d.o.o0., Drni$) su
donijela godiSnje programe rada/planove poslovanja koji ne sadrze naturalne pokazatelje i
pokazatelje uspjesnosti, odnosno planovima nisu utvrdeni pokazatelji za mjerenje ucinaka,
odnosno pracéenje ostvarenja postavljenih ciljeva.

TrgovaCka druStva obuhvacena revizijom su sastavila izvjeS¢a o radu za 2010.,
2011. 1 2012., koja su prihvatili osnivaci. lzvjeS¢a o radu trgovackih drustava obuhvacenih
revizijom ne sadrze usporedbu odnosa broja zaposlenika koji obavljaju osnovnu djelatnost
i broja zaposlenika koji obavljaju administrativne poslove, usporedbu naturalnih
pokazatelja i pokazatelja uspjesnosti s ranijim razdobljima i podatke o ukupnim troskovima
po jedinici obavljene usluge.

Ostvareni vlastiti prihodi pojedinih trgovaékih drustava (Podi Sibenik d.o.o., Sibenik,
Matica d.o.o., Knin i Radio postaja Drni§ d.o.o., Drni§) za 2010., 2011, i 2012. nisu bili
dostatni za financiranje poslovanja i ostvarivanje zadanih ciljeva i zadaca te su poslovala
uz znacajnu financijsku potporu osniva¢a. Navedena drustva su za razdoblje od 2010. do
2012. ostvarila ukupne prihode u iznosu 11.326.263,00 kn od Cega potpore osnivaca
iznose 8.137.638,00 kn ili 71,6 % ukupnih prihoda. Trgovacka druStva Gradski parking
d.o.o., Sibenik i Gradsko poduzec¢e d.0.0., Vodice za razdoblje od 2010. do 2012. nisu
ostvarila financijske potpore osnivaca.
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Od 2010. do 2012. drusStva su iz proracuna primila 13.985.845,00 kn (u prihodima
iskazano 7.798.838,00 kn i 6.187.007,00 kn u prihodima buduceg razdoblja), od Cega
2.702.048,00 kn za redovnu djelatnost i 11.283.797,00 kn za nabavu nefinancijske
imovine. Tako je drustvo Podi Sibenik d.o.o0., Sibenik primilo 11.184.925,00 kn za uredenje
komunalne infrastrukture u poslovnoj zoni Podi i drustvo Radio postaja Drni$ d.o.o., Drnis
u iznosu 98.872,00 kn za nabavu opreme. Drustvo Gradski parking d.o.o., Sibenik je s
osnivacem zaklju€ilo ugovor o sufinanciranju drzavne obalne pomorske linije Brodarica-
Krapanj. Drustvo Matica d.o.o., Knin je u srpnju 2007. za razdoblje od Cetiri godine
zakljucilo sporazum s jednim osnivacem (grad Knin) za financiranje poslovanja drustva u
cilju poticanja razvoja poduzetniStva. Spomenuti sporazum je prestao vaziti sredinom
srpnja 2011., a novi sporazum s gradom Kninom nije zakljugen. Drustva Podi Sibenik
d.o.o., Sibenik, Matica d.o.o., Knin i Radio postaja Drni§ d.o.0., Drni$ nisu s osnivaéima
uredili financiranje redovnog poslovanja drustva. Ostvareni rashodi trgovackih drustava
obuhvacenih revizijom su bili u funkciji ostvarivanja ciljeva (svrhe) radi kojih su drustva
osnovana.

Drustva Podi Sibenik d.o.o., Sibenik i Gradski parking d.o.o., Sibenik su za 2010.,
2011. i 2012. postigla zadovoljavajue rezultate poslovanja i pokazatelje uspjesSnosti s
obzirom da su ostvarivala dobit. Drustvo Gradsko poduzece d.o.o, Vodice je za 2010. i
2011. ostvarilo zadovoljavajuce rezultate poslovanja i pokazatelje uspjesSnosti, a za 2012.
je ostvarilo gubitak koji je pokriven iz zadrzane dobiti i ostvarene dobiti za 2013. Drustvo
Matica d.o.0, Knin je za 2010. i 2012. postiglo zadovoljavaju¢e rezultate poslovanja i
pokazatelje uspjesnosti, a za 2011. je ostvaren gubitak koji je pokriven iz zadrZzane dobiti.
Drustvo Radio postaja Drnis d.o.0, Drni$ je za 2011. i 2012. postiglo zadovoljavajuce
rezultate poslovanja i pokazatelje uspjeSnosti, a za 2010. je ostvarilo gubitak koji je
pokriven iz zadrzane dobiti.

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da pojedina drustva nisu dovoljno ucinkovita u
postizanju rezultata i ostvarivanju ciljeva poslovanja. Zbog navedenog se predlaze:

- donijeti strateski (dugoroCni) plan razvoja (drustva Gradski parking d.o.o.,
Sibenik, Matica d.o.o., Knin i Radio postaja Drni$ d.o.o., Drni$)

- donijeti godiSnje programe rada/planove poslovanja koji sadrze naturalne
pokazatelie i pokazatelje uspjednosti (drustva Podi Sibenik d.o.0., Sibenik,
Gradski parking d.o.o., Sibenik i Matica d.o.0., Knin), godidnjim planovima
utvrditi naturalne pokazatelje i pokazatelje uspjeSnosti, kako bi se omogucilo
mjerenje ucinaka, odnosno praéenje ostvarenja postavljenih ciljeva (drustva
Gradsko poduzece d.o.0., Vodice i Radio postaja Drni$ d.o.o., Drni$)

- uizvjestajima o radu iskazati usporedbu odnosa broja zaposlenika koji obavljaju
osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativhe poslove,
usporedbu naturalnih pokazatelja i pokazatelja uspjesnosti s ranijim razdobljima
i podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge (trgovackim
drustvima obuhvacéenim revizijom)

- s osnivaCima urediti financiranje poslovanja drustava (Podi Sibenik d.o.o.,
Sibenik, Matica d.o.o., Knin i Radio postaja Drni$ d.o.o., Drni$)
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- poduzimati aktivnosti za razvoj PoduzetniCkog inkubatora kako bi se privuklo
viSe inovativnih poduzetnika i povecao protok korisnika s ciliem nastavljanja
djelatnosti u poslovnoj zoni Podi, poduzimati viSe aktivnosti za privlaCenje vecCeg
broja poduzetnika u poslovnu zonu Podi (primjerice, izrada poduzetnickih
programa, marketinSke djelatnosti, administrativna podrska i drugo), izradu
natjeCajne dokumentacije za aplikaciju za fondove Europske unije za daljnja
ulaganja u opremanje i komunalnu infrastrukturu u poslovnoj zoni Podi (drustvo
Podi Sibenik d.o.o., Sibenik).

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da bi provedba navedenih preporuka pridonijela
postizanju veée odgovornosti fokusiranjem na strateSke cilieve u skladu s planovima
osnivaCa te uspjesSnije i svrsishodnije poslovanje trgovackih drustava. Takoder, cilj danih
preporuka je otklanjanje slabosti te primjena nacela dobrog upravljanja.



